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أصبح اللجوء للوسائل البديلة لحل النزاعات في وقتنѧا الحѧالي أمѧراً ملحѧـاً، وذلѧك لتلبيѧة              

 فمѧع    .ل منفѧرد  متطلبات الأعمѧال الحديثѧة، والتѧي لѧم تعѧد المحѧاآم قѧادرة علѧى التصѧدي لهѧا بشѧك                      

التطور المستمر في التجارة والخدمات، وما نتج عن ذلك من تعقيد فѧي المعѧاملات، وحاجѧة إلѧى                   

السرعة والفعالية في بث الخلافات، وتخصصية من قبѧل مѧن ينظѧر بهѧذه الخلافѧات أو يسѧهم فѧي                    

ل سѧريع   حـلها، نشأت الحاجة لوجود آليات قانونية يمكن للأطراف من خلالها حل خلافاتهم بشѧك             

 .وعادل وفـعّال، مع منحهم مرونة وحرية لا تتوفر عادة في المحاآم

فѧѧلا غѧѧرو إذن أن تعѧѧرف الوسѧѧائل البديلѧѧة لحѧѧل النزاعѧѧات اهتمامѧѧا متزايѧѧدا علѧѧى صѧѧعيد       

مختلف الأنظمѧة القانونيѧة و القضѧائية، وذلѧك لمѧا تѧوفره هѧذه الأخيѧرة مѧن مرونѧة و سѧرعة فѧي                 

 .منه من مشارآة الأطراف في إيجاد الحلول لمنازعاتهمالبت و الحفاظ على السرية وما تض

ونظѧѧرا لمѧѧا تحتلѧѧه الوسѧѧائل البديلѧѧة لحѧѧل النزاعѧѧات مѧѧن مكانѧѧة بѧѧارزة فѧѧي الفكѧѧر القѧѧانوني  

وما شهده العالم مند نصف قرن ويزيد مѧن حرآѧة فقهيѧة و               والاقتصادي على المستوى العالمي،   

لحاضر من فعل مؤثر على صعيد التقاضѧي آѧان          تشريعية لتنظيم الوسائل البديلة، وما تمثله في ا       

من الطبيعي أن تعمل الدول جاهدة لإيجѧاد إطѧار ملائѧم يضѧمن لهѧذه الوسѧائل تقنينهѧا ثѧم تطبيقهѧا                    

 .لتكون بذالك أداة فاعلة لتحقيق وتثبيت العدالة وصيانة الحقوق

بحѧث صѧفة    وانطلاقا من هذا المبدأ وجدت من المناسب وحتى تعم الفائدة ويتخذ هذا ال            

 : الشمولية المطلوبة أن تكون خطة البحت على المنوال التالي

 الوسائل البديلة لحل المنازعات و التطور التاريخي لها تعريف : أولا

 تحديد مختلف أنواع الوسائل البديلة :ثانيا 

 مدى فعالية هذه الوسائل وعلاقتها بالقضاء :ثالثا 

  
 
 
 



 
 ل المنازعات و التطور التاريخي لهاالوسائل البديلة لح تعريف :أولا

 ADR Alternative Dispute( الوسѧѧѧѧѧائل البديلѧѧѧѧѧـة لفѧѧѧѧѧـض المنازعѧѧѧѧѧـات   

Resolution (  رѧѧѧѧت الحاضѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧمى فѧѧѧѧا تسѧѧѧѧات آمѧѧѧѧض المنازعѧѧѧѧبة لفѧѧѧѧرق المناسѧѧѧѧأو الط ،

Appropriate Dispute Resolution اѧѧѧѧا أحيانѧѧѧѧر عنهѧѧѧѧات" ، ويعبѧѧѧѧض المنازعѧѧѧѧف "

Dispute Resolution (DR) ،    نѧѧاً عѧѧراف عوضѧѧا الأطѧѧأ لهѧѧي يلجѧѧات التѧѧك الآليѧѧي تلѧѧو ه 

  ).1(القضاء العادي عند نشوء خلاف بينهم، بغية التوصل لحل لذلك الخلاف

و انطلاقا من هذا المعنى يخرج التقاضي عن إطار هذا التعريف، فهـѧـولا يعѧد وسѧيلة بديلѧة                   

ء إلѧѧى المحѧѧاآم ومحاولѧѧة حѧѧل   لحѧѧل الخلافѧѧات بѧѧل وسѧѧيلة أصѧѧيلة، إذ أن الأصѧѧل فѧѧي الأطѧѧراف اللجѧѧو    

  .الخلافات التي بينها عبر التقاضي في حال نشوء خلاف بينها

وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن ذلѧѧك، فقѧѧد أدى ازديѧѧاد لجѧѧوء المتنѧѧازعين إلѧѧى هѧѧذه الوسѧѧائل فѧѧي الفتѧѧرة      

، ذلك أن آثرة اللجوء إليها أدت إلى تحولها "البديلة"الأخيرة إلى عدم جواز تسمية تلك الوسائل بـ     

 من مزاياها فѧي سѧرعة     نمستفيدي ،  ثير من الأحيان إلى وسائل أصيلة يلجأ لها الأطراف ابتدءا         في آ 

وخفض التكاليف فѧي أوضѧاع آثيѧرة، إضѧافة إلѧى مرونتهѧا مѧن                 والحفاظ على السرية،   حسم النزاع، 

 .حيث إجراءات حل النزاع والقواعد المطبقة عليه

عѧات، قѧد أصѧبحت مѧن الوسѧائل الملائمѧة            وجدير بالذآر أن الوسѧائل البديلѧة لحѧل المناز          

للفصل في مجموعة هامة من المنازعات، آما هو الشأن في منازعѧات التجѧارة الدوليѧة وحمايѧة                  

المستهلك، والمنازعات الناشئة في بيئة الإنترنѧت، والتجѧارة الإلكترونيѧة، والملكيѧة الفكريѧة فѧي            

على هذه الوسائل بѧالنظر لطابعهѧا       ، حتى أصبح يطلق     )2(العصر الرقمي وغيرها من المنازعات    

بѧل لقѧد أصѧبح اللجѧوء إلѧى التحكѧيم مشѧروطا فѧي         ". الطرق المناسبة لفض المنازعѧات   " العملي  

 ).3(غالب الأحيان بضرورة اللجوء مسبقا إلى الوساطة أو التوفيق

 ):4(التطور التاريخي للوسائل البديلة 
 لحѧѧل النزاعѧѧات، لكѧѧن مѧѧع تطѧѧور   آѧѧان القضѧѧاء منѧѧد القѧѧدم ولا يѧѧزال الوسѧѧيلة الأساسѧѧية     

ظروف التجارة والاستثمار الداخلي والدولي أخذت تنشأ إلى جانب القضاء وسѧائل أخѧرى لحسѧم            

المنازعات، وبذلك ظهر التحكѧيم فتطѧور مѧع تطѧور التجѧارة الدوليѧة والتوظيفѧات الدوليѧة، تطѧور                 

 بشѧكلياته التѧي     مثѧ  ،  ئيةبإجراءات المحاآمة التي اقتربѧت آثيѧراً مѧن إجѧراءات المحاآمѧات القضѧا              

            ѧث  هقربته أآثر من المحاآم القضائية، ثم جاءت المعاهدات الدولية لتحصنه وتحصن أحكامѧبحي ،



بل  لم يعد وسيلة بديلة لحسم المنازعات المدنية والتجارية        لم يعد من المبالغة القول بأن التحكيم      

 .لدوليةأصبح أو يكاد يصبح الوسيلة الأساسية لحسم منازعات التجارة ا

وإلى جانب التحكيم ظهرت الوساطة والتوفيق وهѧذا الشѧكل مѧن العدالѧة قѧديم جѧدا وهѧو           

أقدم من عدالة الدولة، وإذا آانت الوسѧاطة تѧتم فѧي السѧابق بشѧكل بسѧيط قѧائم علѧى إصѧلاح ذات                         

البين ونابعة من العادات والتقاليد السѧائدة فѧي المجتمѧع، فقѧد آانѧت مطبقѧة فѧي العهѧد القѧديم فѧي                         

ظهѧرت   ، وقѧد   1789رنسا بمفهوم المصالحة واستخدمت من جديد بعѧد الثѧورة الفرنسѧية عѧام               ف

، وأدخلت الوساطة العائلية إلى فرنسا بتأثير        1970-1965في الولايات المتحدة خلال الأعوام      

من وسطاء مقاطعة الكيبيك في آندا، وأعد القانون العام أول قانون يتعلق في هذا الموضوع في                

 .  الذي تم بموجبه تعيين وسيط الجمهورية24/12/1976 وتبعه قانون 3/1/1973

فقѧѧѧد أخѧѧѧذ التوفيѧѧѧق والوسѧѧѧاطة طريقهمѧѧѧا ليصѧѧѧبحا أيضѧѧѧاً مѧѧѧن الوسѧѧѧائل البديلѧѧѧة لحسѧѧѧم     

النزاعѧѧѧات، هكѧѧѧذا وضѧѧѧعت اتفاقيѧѧѧة المؤسسѧѧѧة العربيѧѧѧة لضѧѧѧمان الاسѧѧѧتثمار مفاوضѧѧѧات الوسѧѧѧاطة 

 .حسم النزاع قبل اللجوء إلى التحكيموالتوفيق وسيلة بديلة لحسم النزاع يرجع إليها ل

وآذلك فعلت اتفاقية البنك الدولي بشأن تسوية منازعات الاستثمار بين الدول ومѧواطني             

الѧѧدول الأخѧѧرى ففتحѧѧت بѧѧاب التوفيѧѧق قبѧѧل التحكѧѧيم ونصѧѧت علѧѧى إجѧѧراءات لѧѧذلك باعتبѧѧاره وسѧѧيلة 

 .أخرى من وسائل حسم المنازعات بطريقة ودية

ة والتحكѧѧيم لغرفѧѧة التجѧѧارة الدوليѧѧة علѧѧى نظѧѧام المصѧѧالحة     وآѧѧذلك نѧѧص نظѧѧام المصѧѧالح  

 .الاختيارية ووضع له إجراءات

قواعѧد للتوفيѧق    ) لجنة الأمم المتحدة لقانون التجارة الدولية     (وآذلك وضعت اليونسترال    

آان لها وقع في المنازعات الدوليѧة وآѧان لهѧا أثѧر فѧي نشѧر التوفيѧق آوسѧيلة لحسѧم المنازعѧات                         

وفيѧق والوسѧاطة بقيѧا وسѧيلتين بѧديلتين لحسѧم المنازعѧات، بѧديلتين عѧن القضѧاء                    وديا، ولكѧن الت   

وعѧѧѧن التحكѧѧѧيم إلا أنهمѧѧѧا بقيتѧѧѧا وسѧѧѧيلتين نظѧѧѧريتين غيѧѧѧر عمليتѧѧѧين وبقѧѧѧى القضѧѧѧاء هѧѧѧو الوسѧѧѧيلة 

 فѧي الولايѧات     1977الأساسية، والتحكيم هو الوسيلة البديلة لحسم المنازعات إلى أن آѧان عѧام              

انѧت هنѧاك دعѧوى عالقѧة أمѧام القضѧاء منѧذ ثѧلاث سѧنوات، وآѧان هنѧاك                      المتحدة الأمريكية حيث آ   

محѧѧѧامون ومرافعѧѧѧات وخبѧѧѧراء وجلسѧѧѧات ومسѧѧѧتندات ونفقѧѧѧات خبѧѧѧرة ونفقѧѧѧات قضѧѧѧائية وأتعѧѧѧاب    

محامين، وأرهقت الدعوى الطرفين بالوقѧت والمصѧاريف، ثѧم طرحѧت فكѧرة وسѧيلة بديلѧة لحسѧم                  

ختѧار أحѧد آبѧار موظفيѧه ممѧن لѧه درايѧة              هذا النزاع لماذا لا تؤلف محكمة مصغرة من آل طرف ي          

 .ومعرفة بتفاصيل النزاع ثم يختار الموظفان رئيساً محايداً



وراقѧѧѧت الفكѧѧѧرة للطѧѧѧرفين وأوقفѧѧѧت إجѧѧѧراءات المحاآمѧѧѧة القضѧѧѧائية وعقѧѧѧدت المحكمѧѧѧة       

المصغرة جلسѧة ليسѧت إلزاميѧة فѧي شѧيء، واسѧتمرت الجلسѧة نصѧف سѧاعة أدلѧى بعѧدها رئѧيس                      

ي لعضѧوي المحكمѧة ثѧم دخѧل موظفѧا الطѧرفين أي عضѧوي المحكمѧة            المحكمة المحايد برأي شفه   

إلѧѧى غرفѧѧة جانبيѧѧة فѧѧدخلا فѧѧي مفاوضѧѧة اسѧѧتمرت نصѧѧف سѧѧاعة وخرجѧѧا ليعلنѧѧا اتفاقهمѧѧا وانتهѧѧت    

 وآانѧѧت ولادة مѧѧا .وقѧѧت والنفقѧѧات والرسѧѧوم والأتعѧѧابالѧѧدعوى علѧѧى خيѧѧر وسѧѧلام ووقѧѧف نزيѧѧف ال

 Alternative Disputes Resolution سѧѧѧمي فѧѧѧي الولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة بѧѧѧ ـ  

 . أي الوسيلة البديلة لحسم النزاعA.D.Rواختصرت وعرفت بالـ 

وتطѧѧورت هѧѧذه الوسѧѧيلة وترآѧѧزت وأخѧѧذت عѧѧدة أشѧѧكال وانتشѧѧرت فѧѧي الولايѧѧات المتحѧѧدة   

الأمريكية انتشارا آبيراً، لاسيما وأن التحكيم في الولايѧات المتحѧدة لѧم يعѧرف التقѧدم الѧذي وصѧل                     

ين مѧا زالѧوا يجلѧون المؤسسѧة القضѧائية ولѧم يسѧلموا بسѧهولة بعѧد                   إليه في أوروبا، لأن الأميرآي    

بالتحكيم آوسيلة بديلة لحسم المنازعات آما فعلت أوروبا التي بقى إجلالها للقضѧاء علѧى حالѧه،                 

بѧѧل تطѧѧوع القضѧѧاء للأخѧѧذ بيѧѧد التحكѧѧيم للنهѧѧوض وليلعѧѧب دوره آوسѧѧيلة بديلѧѧة لحسѧѧم المنازعѧѧات   

 . وتبقي في آل حال تحت رقابته بعد صدور الحكمتخفف عن القضاء آثيراً من الأعباء

 : والوساطة آوسيلة لحل المنازعات في الولايات المتحدة تأتي بميزتين 

اختصار الوقѧت فѧأطول وسѧاطة تسѧتمر مѧن شѧهر إلѧى سѧتة أشѧهر، بينمѧا الѧدعوى                       : أولا

 .أمام القضاء تبقى سنوات طويلة

نفقѧѧات والمصѧѧاريف فѧѧإن الوسѧѧاطة    فѧѧإذا آانѧѧت الѧѧدعوى مرهقѧѧة وثقيلѧѧة فѧѧي ال     : وثانيѧѧاً 

 .آوسيلة بديلة لحسم المنازعات تبدو خفيفة الظل

وشѧѧѧهدت الوسѧѧѧاطة ازدهѧѧѧارا لѧѧѧم يكѧѧѧن منتظѧѧѧراً ولا متوقعѧѧѧاً وتقبلتهѧѧѧا أوسѧѧѧاط النزاعѧѧѧات   

القضائية الأمريكية وأقبلت عليها بجدية واهتمѧام، حتѧى قѧدرت نسѧبة الحѧالات التѧي أسѧفرت عѧن                     

فѧي الولايѧات    .% 8 بديلѧة لحسѧم المنازعѧات بطريقѧة وديѧة بѧـ              مصالحة بفضل الوسѧاطة آوسѧيلة     

فѧѧي بلѧѧدان الشѧѧرق الأقصѧѧى وتقѧѧدمت فѧѧي الصѧѧين وآنѧѧدا وأسѧѧتراليا، ولكѧѧن دول  % 37المتحѧѧدة و 

القѧوانين المدنيѧة الأوروبيѧة بقيѧت حѧذرة ولѧم تقبѧل علѧى هѧذه الوسѧيلة البديلѧة لحسѧم المنازعѧات              

 ثمѧاني   1990ة الدوليѧة فѧي بѧاريس تلقѧت سѧنة            بطريقة الوساطة، فمحكمѧة تحكѧيم غرفѧة التجѧار         

 ).5( طلب تحكيم365طلبات لحل النزاع بالصلح في حين تلقت 

 

 



 : في الولايات المتحدة الأمريكية عدة أشكال نعرضها فيما يليADRوقد أخذت هذه الوسيلة 

 المحكمة المصغرة •
تار آѧل مѧن   وتتلخص في أن النزاع يحال إلى هيئة مكونة من رئيس محايد وعضوين يخ           

الطرفين المتنازعين واحѧداً منهمѧا مѧن بѧين آبѧار موظفيѧه فѧي مسѧتويات الإدارة العليѧا ممѧن لهѧم                        

دراية بتفاصيل النزاع، ويتولى العضوان اختيار الرئيس وإن لم يتفقا على شخصه يعينѧه مرجѧع                

صѧر إلѧى أقѧل      يلتقي الطرفان للاتفاق على قواعد لإجراءات المحاآمة تخت       . يكون متفقاً عليه سلفاً   

بعѧѧد جلسѧѧة   درجѧѧة ممكنѧѧة، وهكѧѧذا يتحѧѧدد عѧѧدد المسѧѧتندات التѧѧي سѧѧتقدم والمهѧѧل لتبѧѧادل اللѧѧوائح      

المرافعة التي يجب أن لا تتجاوز اليومين، يجتمع الموظفان عضوا المحكمة للتفاوض وإذا طلب            

مѧѧن الشѧѧخص الثالѧѧث الحيѧѧادي المشѧѧارآة فѧѧي الاجتمѧѧاع فإنѧѧه يعطѧѧي رأيѧѧه ولكنѧѧه يجѧѧب أن يبقѧѧى       

وتسѧѧتمر المفاوضѧѧات بѧѧين عضѧѧوي المحكمѧѧة بغيѧѧة الوصѧѧول إلѧѧى مصѧѧالحة، ولكѧѧن هѧѧذه  .. .هياًشѧѧف

المفاوضѧѧات تبقѧѧى سѧѧرية لا يمكѧѧن آشѧѧفها إذا فشѧѧلت المفاوضѧѧات فѧѧي الوصѧѧول إلѧѧى صѧѧلح وذهѧѧب  

الطرفѧѧان إلѧѧى المحكمѧѧة القضѧѧائية، وإذا آانѧѧت المفاوضѧѧات مشѧѧمولة بالسѧѧرية فѧѧإن المسѧѧتندات          

ة خلال المحاآمة المصغرة ليسѧت آѧذلك بѧل يمكѧن إعѧادة تقѧديمها إلѧى                  والإثباتات واللوائح المقدم  

 .المحاآمة القضائية إذا فشل حل النزاع وسارت الأمور إلى دعوى قضائية

  ميتشغان أو المطرقة المخمليةساطةو •

أمام تراآم الدعاوى على محكمة ميتشغان وجدت هذه مخرجاً يخفف من الأعباء ويفѧتح               

المنازعѧѧات عѧѧن طريѧѧق الوسѧѧاطة، إذ وضѧѧعت محكمѧѧة ميتشѧѧغان ذاتهѧѧا   بѧѧاب وسѧѧيلة بديلѧѧة لحسѧѧم  

إجراءات يلزم أطراف أي نѧزاع بإتباعهѧا قبѧل عѧرض النѧزاع علѧى المحكمѧة، ووضѧعت المحكمѧة                      

لائحة بعدد من الحقوقيين آوسطاء، وقبل أن تبدأ إجراءات أي محاآمة يختار آѧل طѧرف وسѧيطاً                  

         ѧطاء ويسѧة الوسѧين             من الأسماء الواردة على لائحѧة، ويعѧن اللائحѧاً مѧيطاً ثالثѧيطان وسѧمي الوس

قاضѧѧي محكمѧѧة ميتشѧѧغان جلسѧѧة وسѧѧاطة ويبلغهѧѧا للطѧѧرفين وللوسѧѧطاء، وقبѧѧل عشѧѧرة أيѧѧام مѧѧن        

 مدعمѧة بѧالحجج القانونيѧة وسѧرد الوقѧائع آѧل             بادعاءاتѧه الجلسة يقدم آل طرف لائحѧة مختصѧرة         

فعا ولكѧن باختصѧار، والجلسѧة    ويوم الجلسة يحق لمحاميي الطرفين أن يترا     ذلك باختصار شديد،  

يجب ألا تتعدى الساعة من الوقѧت يقѧدم الوسѧطاء تقريѧرهم خѧلال الأيѧام العشѧرة اللاحقѧة لجلسѧة                       

 يوماً لقبوله أو رفضه، فإذا لѧم يجيبѧوا اعتبѧر ذلѧك موافقѧة وقبѧولا،               20المرافعة وللطرفين مهلة    

إذا رفѧض أي مѧن الطѧرفين        وإذا قبل قرار الوسطاء يصѧدر حكѧم مѧن محكمѧة ميتشѧغان بتثبيتѧه، و                

تستأنف الدعوى سيرها العادي أمѧام المحكمѧة ويوضѧع قѧرار الوسѧطاء فѧي مغلѧف يخѧتم بالشѧمع              

الأحمر ولا يفتح إلا بعد صدور الحكم، وعند صدور الحكم يفѧتح الملѧف المختѧوم بالشѧمع الأحمѧر                    



فѧإن  % 10 بѧـ    ويقارن الحكم بقرار الوسطاء فإذا آان الحكѧم قѧد أعطѧى أآثѧر ممѧا قѧرر الوسѧطاء                   

المѧѧدعى عليѧѧه هѧѧو الѧѧذي يتحمѧѧل نفقѧѧات ورسـѧѧـوم الѧѧدعوى، وإذا قѧѧررت المحكمѧѧة للمѧѧدعي أقѧѧل بѧѧـ 

 .مما قرر الوسطاء يتحمل آل فريق نصيبه من النفقات القضائية% 10

 الوسيط المحكم •

يقوم الوسيط الذي يختاره الطرفان أو يعينه مرجع بدور الوسيط فѧإذا فشѧل تѧابع طريقѧه                  

ويكون هذا الشكل من الوسائل البديلة لحسم المنازعات قد اعتمد مبѧدأ             في النزاع، آمحكم يفصل   

 .غير مقبول بوجه عام وهو أن يتولى الوسيط التحكيم فيما قام به من وساطة

ويكѧѧون هѧѧذا الشѧѧكل مѧѧن الوسѧѧائل البديلѧѧة قѧѧد أعطѧѧى الوسѧѧيط سѧѧلطة إلزاميѧѧة تѧѧؤول إليѧѧه     

 .ل النزاعبمجرد فشل الوساطة إذ يتحول إلى محكم لفص

 قاض) استئجار (  •

تبدو التسمية غريبة، ولكن هذا الشكل أخذ هذا الاسѧم فѧي الولايѧات المتحѧدة وهѧو فѧي                     و

 .الحقيقة تكليف قاض الفصل في النزاع

وقѧѧد بѧѧدأ هѧѧذا النظѧѧام فѧѧي ولايتѧѧي آاليفورنيѧѧا ونيويѧѧورك الأمѧѧريكيتين، وبموجبѧѧه يتقѧѧدم         

 عادة قاضياً متقاعداً ينظر بѧالنزاع بصѧورة غيѧر           الأطراف بطلب إلى المحكمة لتعيين محكم يكون      

رسمية ويصدر فيه حكمـاً تلتزم المحـاآم بتنفـيذه إذا وجدته مناسѧباً، ولا يبѧدو أن هѧذا النظѧام قѧد                     

طبق في أي بلد آخر غير الولايات المتحدة الأمريكيѧة، آمѧا أنѧه قѧد يتعѧارض مѧع آثيѧر مѧن الѧنظم                          

 .من الأنظمة القانونية في العالـمالتشريعية وقواعد القضاء في العديد 

 تحكيم وفقاً لآخر عرضال •

، ولكѧѧن بنيѧѧة علѧѧى الوسѧѧاطة بѧѧل علѧѧى التحكѧѧيمهѧѧذه الوسѧѧيلة البديلѧѧة لحѧѧل النѧѧزاع ليسѧѧت م

المحكمة التحكيمية ليست حرة فѧي بحѧث النѧزاع بѧل هѧي مخيѧرة فѧي تبنѧي أي مطلѧب مѧن مطالѧب              

 . زيادته أو تنقيصه، أي بدوننزاع آما هو بدون زيادة أو نقصانطرفي ال

والفكرة من هذه الطريقة هي إجبار الطرفين على تخفيض مطالبهما لأن طلباً مبالغاً فيѧه   

سيفضѧѧي لأن تتبنѧѧى المحكمѧѧة التحكيميѧѧـة الطلѧѧب الآخѧѧر آمѧѧا هѧѧو وتѧѧرد الطلѧѧب المبѧѧالغ بѧѧه، ولأن     

 . المحكمة التحكيميـة لا تملك سوى حرية اختيار أحد الطلبين آما هو

، ويمكѧن القѧول أن هѧذه الوسѧيلة          ديلѧة لحسѧم المنازعѧات     ن أنواع الوسائل الب   هذه فكرة ع  

البديلة لحѧل المنازعѧات عѧن طريѧق الوسѧاطة التѧي انتشѧرت فѧي الولايѧات المتحѧدة أولا ثѧم عمѧت               



اليابان وآنѧدا وأسѧتراليا وتتقѧدم فѧي سويسѧرا، تتميѧز فѧي أنهѧا توجѧد وسѧيطاً يحѧرك المفاوضѧات                         

مѧن هنѧا تѧأتي أهميѧة شخصѧية الوسѧيط الѧذي يتوقѧف نجѧاح أو فشѧل                  ،ويخلق مناخاً لتسوية حبية   

و في البلدان التي انتشѧرت فيهѧا هѧذه الوسѧيلة            .المفاوضات عليه فهو مفتاح هده الوسيلة البديلة      

البديلة لحسم المنازعات بالطريقـة الحبيـة فان دورها يبـدو عصريѧـا و الإقبѧال عليهѧا يؤآѧد أنهѧا                   

لية اجتماعية و ثقافية معينة هي من هذه الزاوية تلعѧب دورا هامѧا فѧي                تأتي تلبية لحاجة لدى عق    

حل المنازعات بطريقة عصرية، يشبهها البعض في الولايات المتحѧـدة بأنهѧا السيѧـارة فѧي حيѧـن                  

أن الوسѧѧائل الأخѧѧـرى هѧѧي العربѧѧـة والحصѧѧان،و لا ريѧѧب أن فѧѧي ذلѧѧك مبالغѧѧة ، خاصѧѧة و أن هѧѧذه     

ا في مجتمعات معينة ولم تحقق أي نجاح بعد في مجتمعات أخرى            الوسيلة البديلة قد نجحت آثير    

آالدول الأوروبيѧة التѧي تكتفѧي بѧالتحكيم آوسѧيلة عصѧرية و سѧريعة و بديلѧة عѧن القضѧاء لحسѧم                  

 ).6(المنازعات

  تحديد مختلف أنواع الوسائل البديلة:ثانيا

تختلѧف تبعѧا     إلى أقسѧام متعѧددة       ADRتنقسم طرق فض المنازعات الملائمة أو البديلة        

 درجѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدخل  لأسѧѧѧѧاس التقسيѧѧѧѧѧـم، ولعѧѧѧѧѧل أفضѧѧѧѧѧل تقسѧѧѧѧѧيم لهѧѧѧѧѧا هѧѧѧѧѧو تقسѧѧѧѧѧيمها مѧѧѧѧѧن حيѧѧѧѧѧث 

intervention                  مѧيم تنقسѧذا التقسѧق هѧزاع، ووفѧي النѧث فѧرق      من قبل طرف ثالѧذه الطѧه

 :إلى

 )gociationéN( المفاوضات

لتسѧѧوية النѧѧزاع قѧѧائم علѧѧى الحѧѧوار المباشѧѧر بѧѧين        المفاوضѧѧات أو التفѧѧاوض هѧѧو آليѧѧـة    

لا يحتاج التفاوض إلى أي طرف ثالث، بل يعتمد على           و طرفين المتنازعين سعياً لحل الخلاف،    ال

 إلا أنه لا يوجد ما يمنع من تمثيل المتنѧازعين بواسѧطة محѧامين                الحوار بين الطرفين مباشـرة ،    

                        ѧاذ القѧلطة اتخѧون سѧوآلاء يملكѧا دام الѧاوض، مѧة التفѧرار أو وآلاء لهم، إذ لا يغيّر ذلك من طبيع

 ).7(عن موآليهم

 )diationéM(  الوساطة 

، يعمѧѧل علѧѧى  )وسѧѧيط(وهѧѧي مرحلѧѧة متقدمѧѧة مѧѧن التفѧѧاوض تѧѧتم بمشѧѧارآة طѧѧرف ثالѧѧث      

 فهѧي آليѧـة   نإذ ،  تسهيل الحѧوار بѧين الطѧرفين المتنѧازعين ومساعدتهمѧـا علѧى التوصѧل لتسѧوية                

بحيѧث يعمѧل    تقوم على أساس تدخل شخص ثالث محايد في المفاوضات بين طѧرفين متخاصѧمين               

 ѧѧـي     ذهѧѧѧا وبالتالѧѧѧـل بينهمѧѧهيل التواصѧѧѧـن وتسѧѧين الطرفيѧѧѧر بѧѧѧات النظѧѧب وجهѧѧѧل تقريѧѧد عѧѧѧا المحاي

 . مساعدتهما على إيجاد تسوية مناسبة لحكم النزاع



 : Fouchardوفي هذا المعنى يقول الأستاذ 

      ‘‘ La mission du conciliateur se limite à tenter de concilier les 

parties, ou à s’efforcer de les amener à une solution mutuellement 

acceptable. Les propositions ou recommandations qu’il leur présente 

après l’instruction de l’affaire n’ont aucun caractère obligatoire ,elles 

ne l’acquièrent que si et lorsque les parties les ont acceptées   ’’)8(  

إذن فبينمѧѧا يѧѧتم حѧѧل الكثيѧѧر مѧѧن الخلافѧѧات عبѧѧر التفѧѧاوض المباشѧѧر بѧѧين الطѧѧرفين وجѧѧود    

الحاجة لوسѧيط، فѧإن آثيѧرا مѧن المفاوضѧات قѧد تتعثѧر فѧي مراحѧل مختلفѧة، أو أن حѧدة النѧزاع لا                           

تسѧѧمح بوجѧѧود مفاوضѧѧات ابتѧѧداء بѧѧين الأطѧѧراف فѧѧي بعѧѧض الأحيѧѧان الأمѧѧر الѧѧذي يحѧѧتم الاسѧѧتعانة    

 .فع عجلة التفاوض إلى الأمام وجسر الهوة بين الطرفينبوسيط للمساعدة في د

والوسѧѧاطة عمليѧѧة طوعيѧѧة بطبيعتهѧѧا ولا يجѧѧوز للوسѧѧيط اتخѧѧاذ قѧѧرار بѧѧات فѧѧي أسѧѧاس         

وجسѧѧر ) أو الأطѧѧراف(النѧѧزاع، بѧѧل إن دوره ينحصѧѧر فѧѧي محاولѧѧة تقريѧѧب وجهѧѧات نظѧѧر الطѧѧرفين   

 ).9( عليهمالهوة بينها، وفي طرح الحلول البديلة أمامهم دون فرض أي منها

فѧѧالأطراف هنѧѧا هѧѧم الѧѧذين يصѧѧنعون النتيجѧѧة فوظيفѧѧـة الوسѧѧيط تقتصѧѧر علѧѧى تيسѧѧير             

التواصل و التفاوض بѧين الطѧرفين لا التحكѧيم بيѧنهم، و ينѧتج عѧن ذلѧك نتيجѧة هامѧة مѧن الناحيѧة                 

العملية، تتلخص في قابلية الاتفاقية الناشѧئة عѧن الوسѧاطة للتطبيѧق مѧن الأطѧراف بشѧكل تلقѧائي                     

 . هم الذين توصلوا إليها بمحض إرادتهم ولم تفرض عليهم من الخارجآونهم

مѧѧѧن  90% إلѧѧѧى 75% ومѧѧѧن الملفѧѧѧت للنظѧѧѧر أن الوسѧѧѧاطة تѧѧѧنجح فѧѧѧي حѧѧѧل حѧѧѧوالي   

الخلافات التي يتفق الأطراف على حلها باستعمال هѧذه الآليѧة، فهѧـي الأسѧاس الѧـذي يقѧوم عليѧـه         

آثѧѧر فѧѧي نصѧѧف العقѧѧود التجاريѧѧة الدوليѧѧة فѧѧي التجѧѧارة الدوليѧѧة، فهѧѧي الوسѧѧيلة الأ) ADR(نظѧѧام 

 .الكبيرة مثل عقود الإنشاءات الدولية

 Simple)( الوسѧѧѧѧاطة البسѧѧѧѧيطة  :فهنѧѧѧѧاكوتتخѧѧѧѧذ الوسѧѧѧѧاطة أشѧѧѧѧكالا عديѧѧѧѧدة       

mediationنѧѧرب مѧѧي تقتѧѧي التѧѧعى وهѧѧخص يسѧѧود شѧѧي وجѧѧق فѧѧام التوفيѧѧين  نظѧѧب بѧѧى التقريѧѧإل

و هѧي التѧي يѧتم فيهѧا     ) 10(صѧوري  وهناك الوساطة تحѧت شѧكل قضѧاء        .المتنازعينوجهات نطر   

تشكيل هيئة يرأسها الوسيط تضم وآلاء عن أطراف النزاع و ذلѧك للوصѧول إلѧى حѧد مقبѧول مѧن            

 وهي التي يطلب فيها     (Mediation-Consultation)وهناك الوساطة الاستشارية    . الطرفين

نѧه بعѧد ذلѧك      أطراف النزاع من محѧام أو خبيѧر استشѧارته أولا فѧي موضѧوع النѧزاع ثѧم يطلبѧون م                     



 وهѧي التѧي     (Mediation-Arbitration)وهناك وساطة التحكѧيم     . تدخله آوسيط لحل النزاع   

يتفق فيها الأطѧراف علѧى قيѧام الوسѧيط بمهمѧة التحكѧيم إذا فشѧلت مهمتѧه فѧي الوساطѧـة، وهنѧاك                         

وهѧѧѧѧѧي المعمѧѧѧѧѧول بهѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧنظم  ) (Judicial-Mediationأخيѧѧѧѧѧرا الوسѧѧѧѧѧاطة القضѧѧѧѧѧائية 

يѧѧث تقѧѧوم المحѧѧاآم قبѧѧل الفصѧѧل فѧѧي النѧѧزاع بعѧѧرض اقتѧѧراح علѧѧى الأطѧѧراف         الانجلوسكسѧѧونية ح

 Summary)(  باللجوء بداية إلى الوساطة، وذلك آما هو الحѧال فѧي النظѧام المعـѧـروف باسѧم     

Jury Trialحيث يقـوم المحلف المـدني (Civil Jury)   رѧقبل الجلسة الرسمية بشرح مختص

 Advisory(ل معهم إلى إصدار حكم في شكل رأي للأطراف عن الموقف في الدعوى، ويتوص

Verdict (يكون بمثابة الأساس الذي تقوم عليه المفاوضات في الوساطة)11(. 

يتبين مما سبق أن الوساطة تتخذ مجالا أوسѧع مѧن التوفيѧق، فهѧي أآثѧر عموميѧة وأآثѧر                     

 .)12(مرونة

 بѧѧѧالتحكيم  المتعلѧѧѧق08-05وفѧѧѧي هѧѧѧذا الإطѧѧѧار فقѧѧѧد أعѧѧѧد المغѧѧѧرب مشѧѧѧروع قѧѧѧانون رقѧѧѧم   

والوساطة الاتفاقية، آما حث المشرع المغربي على الصلح فѧي أآثѧر مѧن مناسѧبة بѧل أوجبѧه فѧي                  

قانون المسطرة الجنائية الجديد بشأن جرائم معينة، وتم الترآيز على مساطر الصلح فѧي مدونѧة                

 .الأسرة ونزاعات الشغل والأمراض المهنية

 )EvaluationEarly Neutral (   التقييم الحيادي المبكّر

لخلافهѧم أمѧام   ) أو محѧاميهم ( ويتم التقييم الحيѧادي المبكѧر مѧن خѧلال عѧرض الأطѧراف          

يѧѧѧتمكن مѧѧѧن تقيѧѧѧيم القضѧѧѧية  ) محѧѧѧام أو قѧѧѧاضِ سѧѧѧابق(طѧѧѧرف محايѧѧѧد ذي ثقافѧѧѧة قانونيѧѧѧة واسѧѧѧعة  

المعروضة، وبعد أن يلتقي المحايد بالطرفين مجتمعين، يلتقي بكل طرف على حѧدة ليسѧتمع منѧه               

 آمѧا يسѧتطيع الأطѧراف تقѧديم بيانѧاتهم         صيل المتعلقة بالوقائع والأحѧداث محѧل الخѧلاف،        عن التفا 

 .الخطية أمام المحايد

 ولا  ،  وفي النهاية، يصدر المحايد قراراً يبين من خلالѧه المراآѧز القانونيѧة لكѧل طѧرف                  

الغالѧب، يأخѧذ     وفѧي     .يكون رأي المحايد هنا ملزماً للأطراف، إذ لا يجبر أي منهم علѧى الأخѧذ بѧه                

دور الوسѧѧيط، إذ يعمѧѧل علѧѧى محاولѧѧة تقريѧѧب وجهѧѧات النظѧѧر بѧѧين   " قѧѧراره"المحايѧѧد بعѧѧد إصѧѧدار 

التحكѧيم  (الطرفين بعد أن بѧين لهمѧا مراآزهمѧا القانونيѧة، ويطلѧق علѧى هѧذه الآليѧة أيضѧاً تسѧمية                        

 ). غير الملزم

 

 



(13) Arbitrage  التحكيم  

ة الأآثѧر انتشѧارا لحسѧم المنازعѧـات التجاريѧـة           باث التحكيم في الوقت الحاضѧر الوسѧيل          

يقѧѧـوم فيѧѧه  بديلѧѧـة عѧѧن قضѧѧاء الدولѧѧـة  ويعتبѧѧر التحكѧѧيم نوعѧѧا مѧѧن القضѧѧاء الخѧѧاص، فهѧѧو وسѧѧيلة  

أطراف النزاع بمحض إرادتهما الحرة على اللجوء إلى التحكѧيم لحѧل مѧا قѧد يثѧـور مѧن خѧلاف أو                       

وسѧيلة  :"  يمكѧن تعريѧف التحكѧيم بأنѧه        ولѧذلك . نزاع في المستقبل بمقتضى قرار له قيمة قضѧائية        

يختارها الأطراف لفض المنازعـات الناشئة بينهم عن طريق طرح النزاع للبѧث فيѧه بقѧرار ملѧزم                  

 ويسمѧـون بѧالمحكمين وذلѧك ضѧمن قواعѧد      بالاتفѧاق لهم من قبѧل شѧخص أو أشخѧـاص يعينѧـونهم           

 ".يختارها الأطراف أو يترآون للقوانين ذات العلاقة تحديدها 

مكن للأطراف الاتفاق على اللجوء للتحكيم عند بدء العلاقة بيѧنهم وقبѧل حصѧول نѧزاع،                 وي  

شѧرط  (  آأن يوردوا بنداً في عقدهم يشير إلى مѧوافقتهم علѧى إحالѧة أي خѧلاف ينشѧـأ بيѧنهم للتحكѧيم                  

 آمѧѧا يمكѧѧن لهѧѧـم إبѧѧرام اتفاقيѧѧـة تحكѧѧيم بعѧѧد نشѧѧوء الخѧѧلاف يبينѧѧوا فيѧѧـها تفاصيѧѧـل الخѧѧلاف   ،)التحكѧѧيم

 ).وثيقة التحكيم الخاصة(ويسمى أحيانـاً ) مشارطة التحكيم(موافقتهـم على إحالته للتحكـيم و

ولم يعد خافيا أن التحكيم قد أضحى طريقة مألوفة ومرغوبة لفض المنازعات والتـي تنشأ               

فѧѧي الغالѧѧب عѧѧن علاقѧѧات تعاقديѧѧة وذلѧѧك عوضѧѧـا عѧѧن اللجѧѧوء إلѧѧى القضѧѧاء، بѧѧل أصبѧѧـح التحكѧѧيم أآثѧѧر  

في مجѧال علاقѧات التجѧـارة الدوليѧـة لأن آѧلا طرفѧي هѧذه العلاقѧـة لا يرغѧب عѧادة الخضѧوع                         ضرورة  

 .لقضاة محاآم الطرف الأخر

 وعلى خلاف الوساطة والتقييم الحيادي المبكر، يعتبر التحكѧيم مѧن حيѧث نتيجتѧه ملزمѧـاً،                   

لبѧت فيѧه، وهѧذا علѧى        بحيث يملك المحكّم أو هيئة التحكѧيم سѧلطة اتخѧاذ القѧرار فѧي أسѧاس النѧزاع وا                   

قبѧل نشѧوء النѧزاع أو       ( آما أن التحكيم متـى اتفـق عليـه         .خلاف الوسيـط الذي لا يملك هـذه السلطة      

يصبـح ملزماً، ويتوجب على الأطراف السير به حتى نهايـة إجراءاته وإصدار القѧرار المنهѧي              ) بعده

 القرار الصادر عѧن المحكمѧة إذا مѧا         يعتبـر حكم التحكيـم ملزمـاً ويستوي مع      و .للخصومة من خلاله  

 . تم تذييله بالصيغة التنفيذية

 لوسائل البديلة وعلاقتها بالقضاءمدى فعالية ا: ثالثا

يلقى نظام الوسائل البديلة لحل المنازعات هجوما يبلغ حد العنف أحيانا وخاصѧة فѧي الѧدول       

إن آانѧت أسѧبق فѧي الظهѧور مѧن           و) بمفهومهѧا التقليѧدي   (النامية، فيرى الѧبعض أن الوسѧائل البديلѧة          

القضاء، فإن مرجع ذلѧك يتمثѧل فѧي تѧأخر ظهѧور الدولѧة بسѧلطاتها الѧثلاث، فالقضѧاء هѧو سѧلطة مѧن                           

سلطات الدولة تحقق من خلالها وظيفة إقامة العدالة، وهي وظيفة لا يصح أن يترك أمرهѧا للأفѧراد،         

 .وإلا سادت الفوضى وضاعت حقوق الضعفاء



 إذا آѧѧان ضѧѧروريا فهѧѧو شѧѧر لا بѧѧد منѧѧه لѧѧذلك يجѧѧب أن يظѧѧل لѧѧه طѧѧابع  فنظѧѧام الوسѧѧائل البديلѧѧة

الاستثناء، فكل القواعد والأحكام التي يكرسها نظام الوسائل البديلة هي مѧن صѧنع الѧدول المتقدمѧة،                  

بل أسهمت وتسهم في تكوين أدبياتها الشرآات المتعددة الجنسيات، ولا يحكمها فѧي ذلѧك إلا تحقيѧق                  

مصѧѧالح الѧѧدول الناميѧѧة، فنظѧѧام الوسѧѧائل البديلѧѧة هѧѧو آليѧѧة مѧѧن آليѧѧات النظѧѧام    مصѧѧالحها دون اعتѧѧداد ب

العالمي الجديد يستخدمها لضمان ريادة وزعامة دول الشمال المتقدم و بقاء تخلѧف وتبعيѧة الجنѧوب     

" المتخلف، فالمقصود بهذا النظام هو منع القضѧاء الѧوطني مѧن النظѧر فѧي المنازعѧات فهѧو بمثابѧة                       

ي يمكѧѧن الشѧѧرآات العالميѧѧة مѧѧن بسѧѧط سѧѧيطرتها وتحصѧѧين نفسѧѧها ضѧѧد نزعѧѧات      الѧѧذ" طѧѧوق النجѧѧاة 

 .القاضي الوطني وتشدد القوانين في دول العالم الثالث

أضف إلى ذلك يرى هذا الاتجاه أن فكرة إيجاد عدالѧة التهدئѧة والتسѧكين التѧي تحبѧذ الحѧوار                

لوسѧѧائل البديلѧѧة لتسѧѧوية  بنѧѧاء علѧѧى الوسѧѧاطة ليسѧѧت فكѧѧرة مقبولѧѧة دائمѧѧا، و تعطѧѧي الانطبѧѧاع بѧѧأن ا      

 . وهما العدالة المنتقصة والعدالة التقليدية:العدالةالنزاعات تساهم في خلق نوعين من 

لكن هѧذا الѧرأي لا يخلѧو مѧن المبالغѧة، فѧالنظرة الموضѧوعية تكشѧف عѧن أن بѧطء إجѧراءات             

ل البديلѧة   التقاضي وتعدد درجاتѧه وارتفѧاع تكاليفѧه فѧي الѧدول المتقدمѧة بوجѧه خѧاص، يجعѧل الوسѧائ                     

أآثر ملاءمة، فالقضاء بنوء آاهله بعѧدد مѧن القضѧايا التѧي تطѧرح عليѧه وفѧتح بѧاب الوسѧائل البديلѧة                         

يسهم في حل المشكلة على الصعيد الوطني خاصة مع توقع ازدياد الوعي بهذا النظام ومزاياه التѧي                 

 :تكمن في الآتي

 البلѧدان التѧي أخѧذت بهѧذا         تقليل عدد الدعاوى التي تحال على القضاء، فقد أثبتت تجارب          .1

 .النظام بأنها ساهمت بشكل مباشر في تخفيف العبء على المحاآم

 .محدودية التكاليف واستغلال الوقت  .2

تؤدي الوسائل البديلة لتѧوفير الوقѧت والجهѧد والنفقѧات علѧى الخصѧوم ووآلائهѧم مѧن خѧلال                 

             ѧاء يكѧارج القضѧل خѧى حѧول إلѧى، فالوصѧا الأولѧي مراحلهѧرع    إنهاء الدعاوى فѧك أسѧن دون شѧون م

 . وأوفر

 .خلق بيئـة استثمـارية جاذبـة .3

يمثل نظام الوسائل البديلة ضمانا له مفعول أآثر مѧن قѧرار المحكمѧة، لأنهѧا تكѧون مبنيѧة                     .4

على الواقع الحقيقي للأحداث، بينما يشوه هѧذا الواقѧع عنѧدما يعѧرض أمѧام القاضѧي، لѧذا               

 . من القضاءيمكننا القول بأن هذا النظام أقرب إلى الواقع

 

 



 

 الخصوصيـة .5

يكفل هذا النظام محافظة طرفي النزاع على خصوصية النزاع القائم بينهما وذلك بغية خلѧق   

روابط جيدة بين الأشخاص أو المؤسسات، آمѧا هѧو الشѧأن فѧي الوسѧاطة العائليѧة فهѧذا النظѧام يتѧيح                 

مستقبل بالحوار والاحترام للزوجين تقييم الأمور والبحث عن مصلحة الأبناء، وإيجاد طرق أفضل لل    

 .المتبادل مما يساهم في المحافظة على الروابط الاجتماعية

 تحقيق مكاسب مشترآة لطرفي النزاع .6

 .قائمة على حل مرض لطرفي النزاع) خاصة الوساطة(فالتسوية النهائية لهذا النظام 

 لمرونـةا .7

 . وقواعد مرسومة محددة تتسم إجراءات هذا النظام بالمرونة لعدم وجود إجراءات        

 على العلاقات الوديـة بين الخصومالمحافظة  .8

تبقى العلاقѧات الوديѧة بѧين الخصѧوم قائمѧة فѧي الوسѧاطة بعكѧس الخصѧومة القضѧائية التѧي                

 .تؤدي في الغالب إلى قطع مثل تلك العلاقات

 :توفير ملتقى لأطراف النزاع قبل بدء المحاآمة .9

 .ر ملتقـى أخير بين الخصـوم قد يساهـم في حل النزاعتسـاعـد جلسات الوساطة على توفيـ

 توصل إليهاالحلول الخلاقـة التي يمكن ال .10

تسѧѧѧاعد جلسѧѧѧات نظѧѧѧام الوسѧѧѧائل البديلѧѧѧة علѧѧѧى تجѧѧѧاوز العقبѧѧѧات وتѧѧѧوفير الحلѧѧѧول الخلافѧѧѧة      

والإبداعيѧѧة لحѧѧل النѧѧزاع، فلقѧѧد عرضѧѧت الوسѧѧاطة أفكѧѧارا جديѧѧدة لحѧѧل الخلافѧѧات العائليѧѧة تعطѧѧي فيهѧѧا    

 لإعداد مشترك للقرارات الضѧرورية فѧي إعѧادة تنظѧيم الأسѧرة أآثѧر مѧن الاهتمѧام بالمطالبѧة                      الأولوية

 .بالحقوق الفردية

 نفيـذ اتفاقيـة التسويـة رضائيـات .11

لما آانت اتفاقية التسوية في الوساطة مѧن صѧنع أطѧراف النѧزاع فѧإن تنفيѧذها علѧى الأغلѧب                      

 .جبـراسيتم برضائهم بعكس حكم القضاء الذي يتم تنفيـذه 

كذا قمنا باستعراض أهم مزايا وأهداف نظام الوسائـل البديلـة لحل المنازعѧات ممѧا يطѧرح           ه

 التساؤل عن العلاقة القائمة بين هذه النظم والقضاء؟ 

الأصل أن نظام الوسائل البديلة يلعب دورا مكملا للقضѧاء علѧى صѧعيد تخفيѧف حجѧم العѧبء                 

نبا إلى جنب في تحقيق العدالة، إلا أن دور القضѧاء فѧي             الملقى على آاهل القضاء، فهو يسير معه ج       

الحقيقة يختلف بحسب هل نحن أمام التحكيم أم الوساطة، وهو ما يقتضѧي منѧـا بيѧان هѧذا الѧدور فѧي             

 :آلا الأمرين



فبخصѧѧوص التحكѧѧيم يلعѧѧب القضѧѧاء دور المسѧѧاند لخصѧѧومة التحكѧѧيم، فحتѧѧى يѧѧؤدي دوره       -

قضاء في الفصѧل فѧي المنازعѧات، وحتѧى تتحقѧق فاعليتѧه، فѧإن                المنشود آطريق استثنائي أو بديل لل     

الأمر يقتضي تدخل قضاء الدولة بمالѧه مѧن سѧلطة عامѧة يسѧتطيع عѧن طريقѧه إجبѧار الخصѧوم علѧى                      

، لѧذلك آѧان مѧن الѧلازم أن يتѧدخل القضѧاء فѧي مجѧال التحكѧيم                    ) 14(تنفيذ قرارات وأحكѧام المحكمѧين     

راته وأحكامه، فللقضاء دور مساند لخصѧومة التحكѧيم منѧذ           للمساعدة ولإعطاء الصفة الإلزامية لقرا    

 فѧـي   309بدء إجراءات التحكيم حيث يتدخل القضѧاء فѧي تشѧكيل هيئѧـة الحكѧـم حيѧـث نصѧت المѧـادة                      

إذا تعѧذر تعيѧين المحكمѧين أولѧم يعينѧوا مقѧدما ورفѧض أحѧد                 : " م على أنـه    .م.فقرتـها الثالثـة مـن ق   

هѧѧذا التعيѧѧين مѧѧن جانبѧѧه أمكѧѧن للطѧѧرف الآخѧѧر أن يقѧѧدم مقѧѧالا إلѧѧى  الأطѧѧراف عنѧѧد قيѧѧام منازعѧѧة إجѧѧراء 

رئѧѧيس المحكمѧѧة الѧѧذي سѧѧيعطي لحكѧѧم المحكمѧѧين القѧѧوة التنفيذيѧѧة لتعيѧѧين المحكمѧѧين بѧѧأمر غيѧѧر قابѧѧل    

 ".للطعن

وبذلك ينعقد الاختصاص بتعيين المحكم في هѧذه الحالѧة لѧرئيس المحكمѧة، ولا يتصѧدى هѧذا                   

ولكن يجب أن يتقدم أحد طرفي التحكيم بطلѧب إليѧه لتعيينѧه، لكѧن مѧا                 الأخير للتعيين من تلقاء نفسه،      

ينبغي التنبيه إليه أن رئѧيس المحكمѧة وهѧو يبѧث فѧي الطلѧب المقѧدم إليѧه يبѧث فيѧه فѧي إطѧار الأوامѧر                              

م وليس فѧي إطѧار القضѧاء الاسѧتعجالي طبقѧا للفصѧل              .م. من ق  148المبنية على الطلب طبقا للفصل      

 ).15(م.م. من ق149

القضاء أثناء خصومة التحكيم حيث تقتصي طبيعѧة النѧزاع المطѧروح علѧى               يمتد تدخل آذلك  

التحكيم اتخاذ تدابير مؤقتѧة أو تحفظيѧة، وفѧي هѧذا الصѧدد يجمѧع الفقѧه المغربѧي علѧى أن اختصѧاص                         

المحكمة التحكيمية لا يؤثر على وظيفة قضاء المسѧتعجلات لوجѧود دواعѧي عمليѧة ناتجѧة عѧن حالѧة                 

الإبقاء على اختصاص قاضي المستعجلات سيما و أن أوامره لا تمس الجوهر، ولا             الاستعجال تبرر   

 ).16(تكتسب بالتالي أية حجيـة أمام محكمـة التحكيـم

، وآѧان موقفѧه أآثѧر       )17(وعلى مستوى القضاء المغربي، فانه يساير التشريعات المقارنѧة        

، إذ أصدرت محكمة )18( إينوضوحا في قضية القـرض العقـاري و السيـاحي ضد شرآة هوليـداي  

الاسѧѧتئناف بالѧѧدار البيضѧѧاء قѧѧرارا قضѧѧى باختصѧѧاص قاصѧѧي المسѧѧتعجلات فѧѧي إصѧѧدار أمѧѧر يقضѧѧي         

 .بمواصلة أعمال البناء

وعليه نجد معظم التشѧريعات ولѧوائح التحكѧيم فѧي محاولѧة منهѧا للعثѧور علѧى أفضѧل السѧبل                       

اللجѧوء إلѧى القضѧاء الѧوطني لاتخѧاذ          لإيجاد تعاون بين القاضي و المحكم تعطي لطرفي التحكيم حѧق            

 .إجراءات وقتية دون أن يكون هذا الاختصاص قاصرا على القضاء وحده

آذلك يمتد دور القضاء إلى مѧا بعѧد صѧدور حكѧم التحكѧيم، فأحكѧام التحكѧيم لا تكتسѧب بѧذاتها                        

ذ أنهѧا لا    القوة التنفيذية، والتي تخولها الحصѧول علѧى الحمايѧة القضѧائية بواسѧطة التنفيѧذ الجبѧري إ                  



تعد سندات تنفيذية، فالقوة التنفيذية لا تخلق حكم التحكѧيم إلا بصѧدور أمѧر خѧاص مѧن جهѧة القضѧاء              

 ).19(المختص يسمى الصيغة التنفيذية

 فتذييل الحكم بالصيغة التنفيذية يمثل اعترافا من قضاء الدولة بصѧلاحية الحكѧم وإمكانيѧة                  

لقانون، وفي هذا الإطار ينحصر دور القضاء في التأآѧد مѧن   تنفيذه جبرا بكافة الوسائل التي يتيحها ا   

توفر الشروط اللازمة لتنفيذها، دون تدخل في موضوعها، فلا يملك القاضي التحقق من عدالة هѧذه              

الأحكام أو صحة قضائها في الموضوع لأنه لا يعد هيئة استئنافية في هذا الصѧدد، إلا أنѧه رغѧم ذلѧك                      

قبة أحكام التحكيم للتثبت من صحة إجراءاتها وإمكانيѧة تنفيѧذها دون      يضل للقضاء دور آبير في مرا     

 ).20(أن يتعارض ذلك مع أحكام قطعية سابقة أو يخالف النظام العام في البلد المطلوب التنفيذ فيه

 أما بخصوص الوساطة فالقضѧاء يلعѧب دور الفاعѧل الأصѧلي والمحѧرك الأساسѧي لتحقيѧق                   -

 .ي أصبحت مصدرا للشرعية في القضاء بشكل عامالعدالة المتفاوض عليها، والت

فقد تبين للمؤسسة القضѧائية بѧأن أسѧلوب العمѧل القضѧائي التقليѧدي لا يتѧيح لهѧا الاسѧتجابة                      

لѧѧبعض القضѧѧايا عѧѧن آتѧѧب، بينمѧѧا الوسѧѧاطة تسѧѧتطيع ذلѧѧك ممѧѧا يجعلهѧѧا تقѧѧوم بѧѧدور رئيسѧѧي للحلѧѧول       

السѧلام الاجتمѧاعي وإعѧادة بنѧاء الѧروابط       المتفاوض عليها، وبما أن العدالة تهѧدف فعليѧا إلѧى تѧأمين              

والعلاقات الاجتماعية، وهذا ما يسمى بالعدالѧة البديلѧة وهنѧا تحѧل الوسѧاطة والوسѧائل المتعلقѧة بهѧا                     

لكѧل حالѧة بمفردهѧا، وهѧو مѧا يجعѧل       " علѧى القيѧاس   "مكان القانون الجاهز وتعمل على وضع قانون        

، وإن آان البعض يعتقد بأن القضѧاة عنѧد تطبيѧق            ةالقضاء يقوم بدور رئيسي في إيجاد الحلول البديل       

الوسѧائل البديلѧة يفقѧدون سѧلطاتهم التѧي تتمثѧل فѧي اتخѧاذ القѧرار ويعتبѧر الكثيѧرون بѧأن الحѧل القابѧѧل              

 .للتفاوض خارج الدعوى سينزع قواعد عملهم في القضاء

 خـاتمـة

سѧلوب، إنѧه يظهѧر      إن تطوير الوسائل البديلة لتسوية النزاعات هو أآثر من تطѧوير فـѧـي الأ             

فѧѧي الواقѧѧع الحاجѧѧة إلѧѧى تغييѧѧر عميѧѧق فѧѧي النظѧѧام القضѧѧائي المعاصѧѧر ينقلنѧѧا هѧѧذا التغييѧѧر مѧѧن القѧѧانون 

المفروض إلى القانون القابل للمفاوضة، وهذا يعتبر نهاية للدولة صاحبة النفوذ القѧوي التѧي تكѧون                 

نعѧѧيش فѧѧي  ت فѧѧنحن أصѧѧبحنافيهѧѧا القѧѧوانين والأنظمѧѧة الوسѧѧائل الوحيѧѧدة والمفضѧѧلة لتسѧѧوية النزاعѧѧا 

 .يعطي أهمية آبرى للعقد عالم

وهذه إشارة بأن القانون موجود خѧارج الدولѧة وبهѧذه الطريقѧة نكѧون قѧد انتقلنѧا مѧن عدالѧة                 

صѧѧارمة إلѧѧى عدالѧѧة أآثѧѧر ليونѧѧة، وذلѧѧك عѧѧن طريѧѧق تفعيѧѧل تطبيѧѧق أسѧѧاليب الحلѧѧول البديلѧѧة باتخѧѧاذ          

 :مجموعة من الإجراءات
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